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A woodblock illustration of "The Mice in Council" in the Choix de 
Fables de La Fontaine, Illustrée par un Groupe des Meilleurs 
Artistes de Toki, Tokyo 1894
Kawanabe Kiyosui
PD 
Source: 
http://www.baxleystamps.com/litho/hasegawa/fontaine_t1_1894_
12-1.jpg
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Δομή

❶ Ένας κόσμος που αλλάζει
① Παγκόσμιες αλυσίδες αξίας
② Περιορισμένη ευθύνη
③ Τεχνολογική Ουδετερότητα

❷ Αποπαγκοσμιοποίηση

❸ Ψηφιακή Αυτονομία

❹ Τεχνορρυθμιστικές προσεγγίσεις 

❺ Βλέπουν ηλεκτρικά πρόβατα στον ύπνο τους οι 
νομοθέτες; 



❶ Ένας κόσμος που αλλάζει





• Παγκοσμιοποίηση
• Διεθνείς αλυσίδες αξίας
• Το άνοιγμα στην Ασία



• Digital Millennium Copyright Act (1998)
• WIPO Copyright Treaty (1996)
• Freedom of Access to Information Act (1996)



• Internet 1.0
• Το πρόβλημα της ρύθμισης του 

διαδικτύου





❷ Αποπαγκοσμιοποίηση





Disconnect
Deglobalization
Decoupling







• Splinternet (Clyde Wayne Crews (2001))
• Cyberbalkanization (Alstyne and Brynjolfsson (1996))
• Three Internets (Wong (2018))







❸ Ψηφιακή Αυτονομία & Εθνική Κυριαρχία



“Digital sovereignty is control of
our present and destiny as
manifested and guided by the
use of technology and computer
networks” *

* 2011 Pierre Bellanger, CEO of French radio station

Skyrock





“...not protectionism or regulations by state authorities on 

what information can be shared – i.e. censorship –, but 

[...] the ability, as an individual, a single person, a society, 

to be able to shape the digital transformation in a self-

determined way. [...] This means we need sovereignty 

over what happens. That is why it is also an expression of 

sovereignty to advocate a common, free, open and secure 

global Internet when we are convinced that isolation is not 

an expression of sovereignty, but that we must have an 

underlying common understanding of values.” 

Angela Merkel, 14th Internet Governance Forum, 26.11.19, Berlin

The term Digital Sovereignty 

refers to the ability of a subject 

under international law to control 

and manage cyberspace. 

Bendiek, Annegret / Schallbruch, Martin: 

Europas dritter Weg im Cyberraum. The 

article on the new cyberspace regulation, p. 

7; Berlin, 11.2019 https://www.swp-

berlin.org/fileadmin/contents/products/aktu
ell/2019A60_bdk_Schallbruch_WEB.pdf. 



“(…) control of data, software (e.g. AI), 
standards and protocols (e.g. 5G, domain 
names), processes (e.g. cloud 
computing), hardware (e.g. mobile 
phones), services (e.g. social media, e-
commerce), and infrastructures (e.g. 
cables, satellites, smart cities), in short, 
for the control of the digital. Let me 
clarify that by “control” I mean here the 
ability to influence something (e.g. its 
occurrence, creation, or destruction) and 
its dynamics (e.g. its behaviour, 
development, operations, interactions), 
including the ability to check and correct 
for any deviation from such influence.”

(Floridi, L. (2020) The Fight for Digital Sovereignty: 

What is, and Why it matters, Especially for the EU, 
Philosophy and Technology 33:370-371)

“Digital sovereignty is control of 

our present and destiny as 

manifested and guided by the use 

of technology and computer 

networks.”

Pierre Bellanger, ‘De la souveraineté en général 
et de la souveraineté numérique en particulier’ 
[Sovereignty in general and digital sovereignty
in particular], Les Échos, 30 August 2011.

“(…) digital sovereignty' refers to 
Europe's ability to act independently in 
the digital world and should be 
understood in terms of both protective
mechanisms and offensive tools to foster 
digital innovation (including in 
cooperation with non-EU companies).”

EPCS, Rethinking Strategic Autonomy in the Digital 
Age, July 2019



Δεν είναι μόνο η πηγή της ρύθμισης.
Είναι η πηγή της νομιμοποίησης.

- Πώς συνδέεται με την εθνική/ υπερεθνική ψηφιακή κυριαρχία;

- Πώς συνδέεται με την ατομική και συλλογική υποκειμενικότητα; 

- Από τους ψηφοφόρους-καταναλωτές στους ακολούθους – χρήστες

- Πιθανά ρυθμιστικά μοντέλα εθνικής αυτονοίας στο ευρωπαϊκό 
συμφραζόμενο (Floridi 2015, 2016, 2020):

- Πλήρως συνδεδεμένα
- Σε σχήμα αστεροειδές
- Υβριδικά σχήματα



❹ Τεχνορρυθμιστικές Προσεγγίσεις





Πολιτικές και ρυθμιστικές προσεγγίσεις 
από την ΕΕ

• European Industrial Strategy (Strengthening EU’s Open Strategic 
Autonomy – EU’s strategic dependencies) (2019-2024)

• Digital Services Act (proposal 2020)
• Digital Markets Act (proposal 2020)
• Data Governance Act (proposal 2020)
• European Chips Act (proposal 2022)
• AI Act (proposal 2021)
• GDPR (2018)
• Copyright Directive (2019)
• Open Data Directive (2019)



H προσέγγιση «εκ του σχεδιασμού» “by-design” I: 
Εφαρμογές

• GDPR
• Technical – organizational measures
• Right of accessing algorithmic based decision making

• Copyright Directive
• New Liability rules in relation to ISP

• DMA
• Algorithmic Transparency provisions
• Data Sharing Provisions

• DSA
• Algorithmic Transparency provisions
• Ethics by design

• DGA
• Data Sharing rules

• ΑΙΑ
• Risk Assessment provisions



H προσέγγιση «εκ του σχεδιασμού» “by-design” II: 
Κοινά στοιχεία

• Έμφαση στον αλγοριθμικό σχεδιασμό:
• Predictability
• Explicability
• Explainability

• Έμφαση στον οργανωσιακό σχεδιασμό:
• Υποχρεωτικές οργανωτικές δομές και ρόλοι (π.χ.

DPO)
• Δημιουργία δομών ελέγχου (auditing processes)

• Υποστήριξη με δευτερογενείς ρυθμίσεις σε 
χρηματοδοτικά εργαλεία (π.χ. έκθεση ηθικής στο Horizon
2020)

• Outsourcing του ρυθμιστικού ελέγχου
• Επαυξημένη ευθύνη των εταιριών Big Tech 

(gateways/ platform service providers etc) 
• Υποχρεώσεις παρακολούθησης και αφαίρεσης
• DPOs 



❺ Βλέπουν ηλεκτρικά πρόβατα στον ύπνο 
τους οι νομοθέτες;



Το παράδοξο της τεχνολογικής 
ουδετερότητας 

• Πλευρές της Τεχνολογικής Ουδετερότητας (Hieldebrandt &
Tielemans (2013))

• O σκοπός της εξισορρόπησης (compensation objective)
• O σκοπός της καινοτομίας (innovation objective)
• O σκοπός διατηρησιμότητας (sustainability objective) 

• H τεχνολογική ουδετερότητα μπορεί να προϋποθέτει 
τεχνολογική εξειδίκευση

• Από το Δίκαιο του Αλόγου (Easterbrook 1996), στη Ρύθμιση 
από το Σχεδιασμό (Cavoukian, 2009; Hildebrandt 2011) και στις 
νέες μορφές πληροφοριακού υλισμού (DeLanda (2005), Coole
and Frost (2010) και το πληροφοριακό αντικείμενο ως 
ουσιαστικά ρυθμιστικό αντικείμενο (Kallinikos 2011, 2012)





Zuboff, Shoshana. "Big Other: Surveillance 
Capitalism and the Prospects of an Information 
Civilization." Journal of Information Technology 30, 
no. 1 (March 2015): 75–89. 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2594754


Benjamin, Ruha (2019) “Race After Technology: 
Abolitionist Tools for the New Jim Code Polity” 







“any aspect of the choice architecture that

alters people’s behavior in a predictable way

without forbidding any options or significantly

changing their economic incentives”

Thaler, Richard H., Cass R. Sunstein and John P. Balz. “Choice 

Architecture”, SSRN Electronic Journal, 2014, http://

dx.doi.org/10.2139/ssrn.2536504 (link as of 26/11/20).

The Nudge Principle

“Instead of trying to debias mindsets, 

the evidence suggests that we should 

focus on debiasing systems.”

Bohnet, Iris. What Works: Gender Equality by Design, The 

Belknap Press of Harvard University Press, 2018.



H Hθική ως Σχεδιαστικό Πρόβλημα

Η Ηθική αποτελεί ανθρώπινη ιδιότητα, κι όχι ένα γενικότερο 

συμφραζόμενο εντός του οποίους η συμπεριφορά λαμβάνει 

χώρα

Οι ηθικές προθέσεις (καλές ή κακές) του ανθρώπινου 

υποκειμένου οδηγούν σε (καλές ή κακές) ηθικά πράξεις

Η ηθική συλλογιστική οδηγεί στην ηθική συμπεριφορά

Ανρωποκεντρικός ρυθμιστικός σχεδιασμός

Οι πολιτικές που ενθαρρύνουν μια 

ηθική συμπεριφορά θα πρέπει να 

στοχεύουν στο σχεδιασμό του 

περιβάλλοντος που επηρρεάζει

τρεις βασικές ψυχολογικές 

διαδικασίες που κατευθύνουν την 

ανθρώπινη συμπεριφορά: προσοχή 

(attention), ερμηνεία (construal), 

κίνητρo (motivation)

Τεχνοκεντρικός ρυθμιστικός σχεδιασμός

Epley, Nicholas, and David Tannenbaum. “Treating Ethics as a Design Problem”, 

Behavioral Science & Policy, vol. 3, no. 2, 2017, pp. 72–84, 

https://behavioralpolicy.org/articles/treating-ethics-as-a-design-problem/ (link as of 
26/11/20).





Ψηφιακή Εθνική Κυριαρχία, Στρατηγική 
Αυτονομία και Ψηφιακή Αυτάρκεια

• Η ρύθμιση δεν αφορά μόνο σε κράτη και υπερ-κράτη

• The risk of platforms commoditizing your business (Andrei 
Hagiu and Julian Wright (2021) HBR) 

• Strategic Challenges of Decoupling (J. Stewart Black and 
Allen J. Morrison (2021) HBR)

• Δεν μπορούμε να παραμείνουμε στην διάκριση ανάμεσα σε 
μίκρο και μάκρο (Latour 1987, 2005):

• Από Code is Law (Lessig, 1999, 2006) and Polycentric 
Regulation (Black 2000, 2001) στο: 

• Ethics by Design (WEF 2020) / Ethical IT innovation 
(Spiekermann (2015))

• Σχεδιασμός σε δύο επίπεδα:
• Technological
• Organisational



Κεντρικές Προκλήσεις και θεματικές
• Η πρόκληση του ανοικτού

• Open Data vs. Sharing Data
• European Open Science Cloud (how open is open?)
• GAIA-X
• Is Free Open Source Software the solution
• Data Spaces and Hubs 
• The Google effect

• Εθνικές ψηφιακές πολιτικές και στρατηγικές τεχνητής Νοημοσύνης
• Κυρίως αφορούν σε μετασχηματισμό πρώτου επιπέδου και δεν στοχεύουν σε 

στρατηγική αυτονομία
• Υπάρχουν σοβαρά θέματα διαπραγματευτικής ασυμμετρίας (εθνικό και εταιρικό 

επίπεδο)
• Το πρόβλημα της υφιστάμενης υποδομής και της μετάβασης σε ολοκληρωμένες 

πλατφόρμες νέφους
• Το ζήτημα της σύνδεσης εθνικής ψηφιακής πολιτικής και πολιτικής καινοτομίας / 

διανοητικής ιδιοκτησίας

• Το υβριδικό μοντέλο του Floridi:
• Synergies between national and EU bodies
• Work with local/EU industry and provide a concrete value proposal

• H σημασία της Σχεδιαστικής Σκέψης σε τεχνικό, οργανωτικό και εκπαιδευτικό επίπεδο
• Μπορούμε να εστιάσουμε την προσοχή μας συνολικά στην παραγωγή αγαθών με 

ρυθμιστικά χαρακτηριστικά (πλατφόρμες); Και τι κάνουμε όταν απλώς τα εισάγουμε 
(Gawer 2009; Braton 2016; Srnicek 2016) 




