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• Η ηδέα ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο ππάξρεη σο έλλνηα πάλσ 

από 60 ρξόληα (νη όπνηεο εθαξκνγέο ηεο αλαθέξνληαη κόλν 

ζηελ ηειεπηαία δεθαεηία).  

• (AI) ζηηο κέξεο έρεη ραξαθηεξηζηεί σο βαζηθό όρεκα ησλ 

εμειίμεσλ  ζε όινπο ηνπο ηνκείο 

• Οη εθαξκνγέο ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο /ηερληθέο 

κεραληθήο κάζεζεο  βξίζθνπλ εθαξκνγή ζε ηνκείο όπσο: 

εθπαίδεπζε, δηθαηνζύλεο, ηαηξηθή θιπ.  

• AI επεξεάδεη πνιύ-επίπεδα νηθνλνκίεο, θνηλσλίεο, 

πνιηηηζκνύο  

• Σπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή επεκεξία θαη εληζρύεη ην 

εζληθό θύξνο ησλ ρσξώλ  

 

Σύληνκε επηζθόπεζε (αλαθνξά ζηηο 

θύξηεο ηδέεο) 



• Σηηο αξρέο ηνπ 2020 ηνπιάρηζηνλ 50 ρώξεο έρνπλ 

αλαπηύμεη εζληθέο ζηξαηεγηθέο ηερλεηήο λνεκνζύλεο 

• Γηεζλείο νξγαληζκνί, πνηθίινη θνξείο έρνπλ επίζεο 

παξνπζηάζεη ηηο πνιηηηθέο δηαζηάζεηο ηεο ηερλεηήο 

λνεκνζύλεο  

• Έθθξαζε-θιεηδί: να βεληιώζοςμε ηε δωή μαρ (ανάπηςξε 

και παπαγωγικόηεηα) 

• λα εμεηάζνπκε πξνζεθηηθά ηνπο ηξόπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

απηέο νη ηερλνινγίεο εθαξκόδνληαη ηώξα, πνηνλ σθεινύλ 

θαη πσο επεξεάδνπλ ηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη 

δηαπξνζσπηθή καο δσή 

Σύληνκε επηζθόπεζε (αλαθνξά ζηηο 

θύξηεο ηδέεο) 



“The key factor setting AI apart from other 

scientific disciplines is its all-encompassing 

impact society wide. This is not just some 

passing trend or media phenomenon, far from 

it: its implications are posed to be long-lasting 

and game-changing worldwide. AI is seeping 

into all sectors – economic, social, political 

and cultural alike […] The key question now 

is nothing less than what kind of society we 

wish to live tomorrow” 



• Τν θξάηνο ζεσξήζεθε (σο επί ην πιείζηνλ) όηη είρε 

πεξηνξηζκέλν ξόιν επηξξνήο ή «δηόξζσζεο» ησλ θαθώο 

θεηκέλσλ ηεο αγνξάο θαη ν ηνκέαο ηεο εζηθήο ησλ 

ππνινγηζηώλ/κεραλώλ ήηαλ ιηγόηεξν ζεκαληηθόο 

• Μηα ζεηξά από αλεζπρίεο θαη δεηήκαηα πνπ εμεηάδνληαη ζηηο 

ζπδεηήζεηο γηα ηελ ηερλεηή λνεκνζύλε αθήλνπλ κηα αίζζεζε 

“déjà vu” επεηδή είλαη γλσζηά από άιιεο αλαδπόκελεο 

ηερλνινγίεο  

•                Απηό ππνδειώλεη όηη θαηά ηελ αληηκεηώπηζε ησλ 

αλεζπρηώλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηερλεηή λνεκνζύλε, αληί γηα 

ηελ «αλαθάιπςε ηνπ ηξνρνύ», ππάξρνπλ επθαηξίεο γηα κάζεζε 

από ηελ πξόνδν πνπ επεηεύρζε 

Ο ξόινο ηνπ θξάηνπο/ζπζρεηίζεηο  



• Άξα: ηα βήκαηα πξνόδνπ πνπ έγηλαλ κπνξνύλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνύλ/δηδάγκαηα γηα ηε δηαθπβέξλεζε, ηηο πνιηηηθέο 

από ηελ εθαξκνγή ησλ εζηθώλ θαλόλσλ αλαδπόκελσλ 

ηερλνινγηώλ 

• Σεμανηικό: ηη κπνξεί λα κάζεη ε δηαθπβέξλεζε, ε πνιηηηθή θαη 

ε δενληνινγία ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο από άιιεο 

αλαδπόκελεο ηερλνινγίεο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ αλεζπρηώλ 

θαη ηε δηαζθάιηζε όηη ε ηερλεηή λνεκνζύλε αλαπηύζζεηαη κε 

θνηλσληθά επσθειή ηξόπν 

Ο ξόινο ηνπ θξάηνπο/ζπζρεηίζεηο  



• Πξέπεη λα αλαγλσξίζνπκε ηε ζεκαζία ησλ δηαθνξεηηθώλ 

εζληθώλ, πεξηθεξεηαθώλ θαη ηνπηθώλ πιαηζίσλ θαη 

πνιηηηζκώλ 

• Η ηερλεηή λνεκνζύλε παξνπζηάδεη νξηζκέλνπο θηλδύλνπο ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο, από ηελ εξγαζία θαη ηελ νηθνλνκία έσο 

ηελ αζθάιεηα, ηα εζηθά θαη λνκηθά δεηήκαηα» 

• ζπλαίλεζε όηη ηα ζπζηήκαηα ηερλεηήο λνεκνζύλεο πξέπεη λα 

δηέπνληαη θαη λα ιεηηνπξγνύλ ζύκθσλα κε ηηο αλζξώπηλεο θαη 

ηηο θνηλσληθέο αμίεο 

• Πνιηηηθή θαη ΑΙ/ ιακβάλνπλ ζθόπηκα θαη ελεξγά βήκαηα γηα 

λα δηακνξθώζνπλ ηελ αλάπηπμε εζηθώλ αξρώλ θαη 

ζπζηάζεσλ δηαθπβέξλεζεο γηα ηελ ηερλεηή λνεκνζύλε, ηόζν 

ζε πεξηθεξεηαθό/εζληθό όζν θαη ζε παγθόζκην επίπεδν 

 Τερλεηή λνεκνζύλε- 

πνιηηηθή: εζληθό θαη δηεζλέο επίπεδν  



• Ο ξόινο ελόο δεδνκέλνπ εγγξάθνπ κπνξεί λα πνηθίιιεη αλάινγα κε 

ηνλ ηνκέα, ηελ πεξηνρή, ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ραξάζζεηαη ε πνιηηηθή  

• Μηα θαιά αλεπηπγκέλε εζσηεξηθή εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ή 

θπβεξλεηηθόο θαλνληζκόο κπνξεί λα έρεη πξαθηηθή ρξεζηκόηεηα ή 

λνκηθή εμνπζία θαη κπνξεί λα πξνζδηνξίδεη πθηζηάκελεο ιεηηνπξγηθέο 

αιιαγέο ή λέεο πξνηεξαηόηεηεο ρξεκαηνδόηεζεο 

• έλα έγγξαθν κπνξεί λα ππάξρεη ζε κεγάιν βαζκό γηα λα επεξεάζεη 

άιινπο νξγαληζκνύο κέζσ ηεο πεηζνύο, πνπ ζπλήζσο βξίζθεηαη ζε 

έγγξαθα ΜΚΟ 

• «δηάινγνο» κεηαμύ ησλ εγγξάθσλ ρξεζηκεύεη σο έλαο ηξόπνο λα 

βαζηζηεί θαλείο ζηηο ηδέεο ησλ άιισλ (κάζεζε ή κίκεζε) θαζώο θαη 

λα δηαθνξνπνηεζεί (αληαγσληζκόο)  

• νη θπβεξλήζεηο αλαθέξνπλ εζηθά ζέκαηα πνπ αλαπηύρζεθαλ από 

δηεζλή ζπλέδξηα ηερλεηήο λνεκνζύλεο ζπκκεηνρηθνύ ηύπνπ πνπ ΜΚΟ 

είραλ ηελ πξσηνβνπιία  

Έγγξαθα Γενληνινγίαο-πεδίν ηεο 

Τερλεηήο Ννεκνζύλεο 



Παπαδείγμαηα: 

Έγγξαθα πνπ αλαπηύρζεθαλ από ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ηελ 

Απζηξαιία, ην Ηλσκέλν Βαζίιεην αλαγλσξίδνπλ έγγξαθα όπσο ην 

Ethically Aligned Design ηνπ  Institute of Electrical and Electronics 

Engineers (IEEE), Asilomar AI Principles, The Montréal 

Declaration θαη ηε δήισζε ηνπ Τνξόλην. Με άιια ιόγηα, ν ηνκέαο 

ησλ ΜΚΟ επεξεάδεη (απηά) ηα έγγξαθα δενληνινγίαο ζηνλ 

δεκόζην ηνκέα 

 

Έγγξαθα Γενληνινγίαο-πεδίν ηεο 

Τερλεηήο Ννεκνζύλεο 



Παπαδείγμαηα: 

 

• Η Γαλία, ην Ηλσκέλν Βαζίιεην, ν Καλαδάο, ε Γαιιία θαη άιια 

θξάηε έρνπλ αλαγλσξίζεη ηελ έιιεηςε εζηθώλ δενληνινγηθώλ 

αξρώλ ζηελ ηερλεηή λνεκνζύλε σο θελό θαη επθαηξία γηα 

δηαθνξνπνίεζε 

• Η Δζληθή Σηξαηεγηθή ηεο Γαλίαο γηα ηελ Τερλεηή Ννεκνζύλε 

αλαθέξεη όηη «ε Δπξώπε θαη ε Γαλία δελ πξέπεη λα 

αληηγξάςνπλ ηηο ΗΠΑ ή ηελ Κίλα/Καη ελώ θαη νη δύν ρώξεο 

επελδύνπλ ζε κεγάιν βαζκό ζηελ ηερλεηή λνεκνζύλε, όκσο 

ειάρηζηε πξνζνρή δίλεηαη ζε έλλνηεο όπσο: ε επζύλε, νη εζηθέο 

αξρέο (γεληθά) θαη ν ζεβαζκόο ηεο απηνλνκίαο θαη ηεο 

ηδησηηθόηεηαο  

Έγγξαθα Γενληνινγίαο-πεδίν ηεο 

Τερλεηήο Ννεκνζύλεο 



• AI θαη δηαθπβέξλεζε: ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εζηθήο, 

ηεο αζθάιεηαο, ηεο ηδησηηθήο δσήο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο 

ινγνδνζίαο 

• Τνκείο: εξγαζία, εθπαίδεπζε θαη δεμηόηεηεο, αληζόηεηα 

θαη έληαμε, λόκνη θαη θαλνληζκνί, αλζξώπηλα δηθαηώκαηα 

θαη ζεκειηώδεηο θαλόλεο θαη αμίεο, δηαθπβέξλεζε θαη 

δεκνθξαηία/πόιεκνο δηθαηνζύλε, πξέπεη λα κεηαθξαζηνύλ 

ζε πξαθηηθέο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο  

• Έλαο ηέηνηνο πξνζδηνξηζκόο ηεο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζα 

επέηξεπε ζε εξεπλεηέο θαη επαγγεικαηίεο λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηα ζπζηαηηθά κέξε ηνπ πεξίπινθνπ 

πξνβιήκαηνο ηεο έληαμεο ηεο εζηθήο ηεο ηερλεηήο 

λνεκνζύλεο ζηελ πξάμε 

Δπηρεηξεκαηνινγώληαο γηα ηελ ΑΙ θαη 

ηελ Γηαθπβέξλεζε  



• ΑΙ θαη δηαθπβέξλεζε: αληηκεησπίδεη ηελ πξόθιεζε ηεο 

«κεηάθξαζεο» αθεξεκέλσλ εζηθώλ αξρώλ, όπσο ε δηθαηνζύλε, 

ζε πξαθηηθέο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο ηεο ηερλεηήο 

λνεκνζύλεο 

• Άπα: «Η δηαθπβέξλεζε ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο είλαη έλαο κε 

νξγαλσκέλνο ηνκέαο»/ απηή ε ηνπνζέηεζε αλαθέξεηαη ζην 

ζύλνιν ησλ ελδηαθεξνκέλσλ πνπ επηδηώθνπλ λα επεξεάζνπλ 

ηελ παγθόζκηα δηαθπβέξλεζε ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο 

• (ζηηο κέξεο καο) «ηξίην θύκα κειεηεηώλ γηα ηελ εζηθή ηεο 

ηερλεηήο λνεκνζύλεο (εζηηάδεη ζηε κεηαηξνπή ησλ αξρώλ ηεο 

ηερλεηήο λνεκνζύλεο ζε πξαθηηθή (πξαθηηθή θαη 

δηαθπβέξλεζε) /πξνώζεζε ηνπ πξαθηηθνύ κεραληζκνύ 

ινγνδνζίαο 

Δπηρεηξεκαηνινγώληαο γηα ηελ ΑΙ θαη 

ηελ Γηαθπβέξλεζε  



• Ηζηθά θαη λνκηθά επίπεδα ζπδεηήζεσλ/ εκπινθή 

πξνγξακκαηηζηώλ ηερλεηήο λνεκνζύλεο /ξύζκηζε θαη επίβιεςε 

ζε όια ηα ζηάδηα  

• Σε θνηλσληθό επίπεδν, ε ξύζκηζε θαη ε εθαξκνγή πνιηηηθώλ 

ηερλεηήο λνεκνζύλεο θαη ηδηαίηεξα ε λνκνζεζία γηα ηα 

αλζξώπηλα δηθαηώκαηα έρνπλ επίζεο ηεζεί σο θξίζηκα δεηήκαηα 

• Γηαθπβέξλεζε θαη AI σο «κηα πνηθηιία εξγαιείσλ, ιύζεσλ θαη 

κνριώλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε θαη ηηο εθαξκνγέο ηεο 

ηερλεηήο λνεκνζύλεο» 

• Ψεθηαθή δηαθπβέξλεζε, πνπ νξίδεηαη σο «ε πξαθηηθή ηεο 

ζέζπηζεο θαη εθαξκνγήο πνιηηηθώλ, δηαδηθαζηώλ θαη πξνηύπσλ 

γηα ηε ζσζηή αλάπηπμε, ρξήζε θαη δηαρείξηζε ηεο ζθαίξαο 

πιεξνθνξηώλ». 

 

 

 

Δπηρεηξεκαηνινγώληαο γηα ηελ ΑΙ θαη 

ηελ Γηαθπβέξλεζε  



• IT Governance (ζσζηή δηαρείξηζε πιεξνθνξηώλ, ρξήζε ηεο 

ηερλνινγίαο γηα ην γεληθό θαιό,  απνηειεζκαηηθόηεηα)/ 

εκπηζηνζύλε ζηελ δύλακε ηεο νξγάλσζεο/πξόηππν 

επηρεηξήζεσλ  γηα λα είλαη κεηξήζηκε ε απνηειεζκαηηθόηεηα /νη 

ζσζηέο απνθάζεηο πνπ έξρνληαη νη δηαρεηξηζηέο (κάλαηδκελη) 

λα ην κεηαηξέςνπλ ζε πξάμε) 

 

• AI Governance (ζσζηή ρξήζε εξγαιείσλ/ εζηθέο αξρέο, 

έιεγρνο όισλ ησλ ζηαδίσλ αλάπηπμεο, γηα λα είλαη εθηθηή ε 

εθαξκνγή ηεο /δηαξθήο πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο ησλ 

θνηλσληώλ) 

 

 

Δπηρεηξεκαηνινγώληαο γηα ηελ ΑΙ θαη 

ηελ Γηαθπβέξλεζε  



 

• AI governance is a system of rules, practices, 

processes, and technological tools that are 

employed to ensure an organization’s use of AI 

technologies aligns with the organization’s 

strategies, objectives, and values; fulfills legal 

requirements; and meets principles of ethical 

AI followed by the organization 
 

 

Οξηζκόο (ΔΔ)  



Δπξσπατθή Έλσζε θαη AI  

“Workers fear they will lose their job because of 

automation, consumers wonder who is 

responsible in case a wrong decision is taken by 

an AI-based system, small companies do not 

know how to apply AI to their business, AI 

startups do not find the resources and talent they 

need in Europe, and international competition is 

fiercer than ever with massive investments in the 

US and China” 

 (European Commission 2018, 1) 



Δπξσπατθή Έλσζε θαη ΑΙ 

• Η ηερλεηή λνεκνζύλε ζπλεπάγεηαη 

(θαη) θηλδύλνπο/ ζύλζεηεο πξνθιήζεηο 

γηα ράξαμε πνιηηηθώλ ζε ηνκείο όπσο ε 

αζθάιεηα θαη ε παξαθνινύζεζε, νη 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο πηπρέο, ε εζηθή 

θαη ε ηδησηηθόηεηα, ε αμηνπηζηία θ.ιπ. 

• Τν Δπξσπατθό Κνηλνβνύιην πξνηείλεη 

όηη ε ηερλεηή λνεκνζύλε είλαη πνιύ 

δηαθνξεηηθή από ηηο πξνεγνύκελεο 

ηερλνινγίεο, ηνλίδνληαο όηη «ν 

δηαρσξηζκόο κεηαμύ παξειζόλησλ θαη 

κειινληηθώλ θνηλσληθώλ κνληέισλ ζα 

είλαη ηέηνηνο πνπ δελ είλαη δπλαηόλ λα 

πάξνπκε ηελ εκθάληζε ηεο ηερλνινγίαο 

ησλ πιεξνθνξηώλ, ηνπ δηαδηθηύνπ ή 

ησλ θηλεηώλ ηειεθώλσλ σο ζεκείν 

εθθίλεζεο γηα πξνβιεκαηηζκό» 

• ράξαμε ελόο «νδηθνύ ράξηε» γηα ηελ 

ηερλεηή λνεκνζύλε κε ρξνληθό νξίδνληα 

ην 2030 (Η ΔΔ δξνκνιόγεζε πνιύ πην 

γξήγνξα ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο 

γηα ηελ εζηθή ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο, 

ελώ νη ζπδεηήζεηο γηα ηελ θαηάιιειε 

ξύζκηζε θαη λνκνζεζία απαηηνύλ πνιύ 

πεξηζζόηεξν ρξόλν) 

• Οη θώδηθεο δενληνινγίαο ηεο ηερλεηήο 

λνεκνζύλεο «ζα πξέπεη λα ζπλνδεύνληαη 

από ηζρπξή επνπηεία /κεραληζκνύο 

ινγνδνζίαο», όηη «ρξεηάδεηαη 

πεξηζζόηεξε δνπιεηά γηα ηνλ ηξόπν 

νπζηαζηηθήο ζύλδεζεο εζηθώλ αξρώλ θαη 

θαηεπζπληήξησλ γξακκώλ γηα βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο κε ηηο θαζεκεξηλέο δηαδηθαζίεο 

αλάπηπμεο» 

•  «αλάγθε λα πξνρσξήζνπκε πέξα από ηελ 

αηνκηθή επζύλε γηα λα ππάξρεη ζπζρεηηζκόο 

κε ηζρπξά βηνκεραληθά, θπβεξλεηηθά θαη 

ζηξαηησηηθά ζπκθέξνληα» 



Ηγέηεο  

 
• επθαηξίεο γηα ηε δηακόξθσζε ηεο αλάπηπμεο θαη ρξήζεο 

ηεο ηερλεηήο λνεκνζύλεο ζε εζληθό θαη δηεζλέο επίπεδν/ 
θαη επίπεδν εξεπλεηηθώλ έξγσλ θαη εξγαζηεξίσλ 

• Τα έγγξαθα πνιηηηθήο γηα ηελ ηερλεηή λνεκνζύλε ηείλνπλ 
λα αλαθέξνπλ ηε δηαθπβέξλεζε σο έλαλ ηξόπν γηα ηε 
δηεπθόιπλζε ησλ νθειώλ θαη ηνλ κεηξηαζκό ησλ θηλδύλσλ 
πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηερλεηή λνεκνζύλε 

• Η εζηθή δηαθπβέξλεζε ππεξβαίλεη ηε ρξεζηή 
δηαθπβέξλεζε δεκηνπξγώληαο εζηθέο ζπκπεξηθνξέο ζε 
ζρεδηαζηέο θαη νξγαληζκνύο 

• Οξηζκόο ηεο εζηθήο δηαθπβέξλεζεο σο «έλα ζύλνιν 
δηαδηθαζηώλ», δηαδηθαζηώλ, πνιηηηζκώλ θαη αμηώλ πνπ 
έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα δηαζθαιίδνπλ ηα πςειόηεξα 
πξόηππα ζπκπεξηθνξάο» 

Σωστή διακυβέρνηση και ΑΙ  



                                ΑΙ Governance  

Προσοχή στις σχέσεις κράτους και 

ιδιωτικών εταιρειών/Ποιά συμφέροντα 

εξυπηρετούν; 

Τα έγγραφα πολιτικής για την τεχνητή 

νοημοσύνη εξακολουθούν να ακολουθούν 

το παραδοσιακό παράδειγμα της 

τεχνολογικής πολιτικής που 

επικεντρώνεται στην οικονομική 

συμβολή της τεχνητής νοημοσύνης στην 

αύξηση της ανάπτυξης και της 

παραγωγικότητας 

μια ανησυχία για το πώς η παγκόσμια 

πολιτική είναι «κοινωνικά 

κατασκευασμένη/Τα συστήματα είτε 

διατηρούνται είτε μετασχηματίζονται: 

https://www.ki-strategie-

deutschland.de/home.html  (Συνολικά 3 

δισ. ευρώ έχουν διατεθεί για 

επενδύσεις)/2018 

Έγγραφα AI: Εθνικές ενώσεις, οργανισμοί, 

ιδρύματα και επιχειρήσεις συμμετείχαν 

στην ανάπτυξη της στρατηγικής στο 

πλαίσιο μιας διαδικτυακής διαβούλευσης 
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                                                                             Τελικές ενδεικτικές σκέψεις  

Κοινωνική νομιμοποίηση της ΑΙ δύσκολο εγχείρημα  

Βελτίωση/ εμπιστοσύνη στη χρήση δεδομένων  

Μεγαλύτερη εμπιστοσύνη στις ληφθέντες αποφάσεις (αποτέλεσμα)/ 

κανόνες δεοντολογίας   

Βελτίωση της ποιότητας της ζωής των πολιτών  

Κοινός πολιτικός διάλογος/κανόνες ηθικής και δεοντολογίας 

Πλαίσιο προτεραιοτήτων (μεγιστοποίηση πλεονεκτημάτων)  

Γρήγορες και ασφαλείς προβλέψεις  

Αυτονομία/ αξιοπρέπεια 

 

 Διαφάνεια 
Παραγωγικότητα 
Μείωση ρίσκου  

AI και διακυβέρνηση ως αναγκαιότητα  

 πολλές δυνατότητες χρήσης της ΑΙ σε 
πολιτικές διακυβέρνησης  

Δέσμευση/δεσμεύσεις  



NOTES/SOURCES: 




